
شمـــــــسا
) )شبکه ی مشاوران سازمان مدیریت صنع�ت

برنامه ی استعدادیا�ب و پرورش مشاوران حرفه ای مدیریت ایران
تائید صلاحیت شده ی سازمان مدیریت صنع�ت 

با ارائه ی گواهی نامه رسمی و معت�ب و عضویت در 
شبکه ی مشاوران سازمان مدیریت صنع�ت

سازمان مدیریت صنع�ت
معاونت مشاوره و تحقیق

ز ۱۳۹۹ پای�ی
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کلیــه حقــوق مــادی و معنــوی ایــن برنامــه متعلــق بــه ســازمان مدیریــت صنعتــی بــوده و 
هرگونه برداشــت مســتقیم یا غیرمستقیم از آن مشــمول پیگرد حقوقی و قانونی خواهد بود.

رمزگشایی واژه ی شمسا 
)شبكه ی مشاوران سازمان مديريت صنعتی(

  
شمسا در لغت به معنی زند نور و پرتو آفتاب و آتش؛ و نیز روشنايی 

معنوی است.
همچنین، اين لغت از تركیب شَم + سا ساخته شده است. 

شَم به معنی ادراك؛ بینش؛ استعداد و توانايی درک و فهم در 
زمینه ی خاصی بدون آموزش و سا مخفف آسا به معنی تشبیه، 

نظیر و مانند و نیز ساينده و مماس است.
معنا و تركیب لغوی شمسا در برگیرنده ی نظیر و همتای نور بودن، 

سايیدن بر روشنايی معنوی و پرورش استعداد و ادراک است.
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درباره ی شمسا    
)شبكه ی مشاوران سازمان مديريت صنعتی(   

تخصصی - شبكه ی  يک  )شمسا(  صنعتی  مديريت  سازمان  مشاوران  شبكه ی 
 اجتماعی و وابسته به سازمان مديريت صنعتی جمهوری اسلامی ايران است كه از 

حیث تشكیلاتی زير نظر معاونت مشاوره  و تحقیق سازمان به فعالیت می پردازد.

مديريت  ارتقاء سرمايه ی فكری حوزه ی مشاوره سازمان  شمسا،  ايجاد  از  هدف 
و  مديريت  علوم  متخصصان  و  مشاوران  سازماندهی  و  اتصال  طريق  از  صنعتی 
و  پويا  منسجم،  متصل،  شبكه ی  يک  قالب  در  صنعت  خبرگان  و  تصمیم گیری 
مولد؛به منظور تولید و ارائه ی خدمات و محصولات مشاوره ی مديريت متنوع و كیفی 

با تمركز بر نیازهای بومی ايران می باشد.

و  مشاوران  متعهدترين  و  معتبرترين  از  متشكل  مجموعه ای  عنوان  به  شمسا 
متخصصین علوم مديريت و تصمیم گیری و خبرگان صنعت ايران، در افق چشم انداز 
مشاوران  شبكه ی  پوياترين  و  شناخته شده ترين  گسترده ترين،  خود  سه ساله ی 

مديريت خاورمیانه و مايه ی مباهات جامعه ی مشاوره مديريت ايران خواهد بود.
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پرورش  و  برنامه ی استعدادیابی  کلیات 
مشاوران حرفه ایِ مدیریت

مشاورانِ مديريت همواره نقشی فعال در هدايت اثربخش كسب وكارها و مديريت 
سازمان ها و نهادهای حاكمیتی متناسب با توسعه ی اقتصادی كشورها ايفا می كنند. 
صنعت فعال و مهمِ مشاوره ی مديريت جذابیت و اهمیت روزافزونی در جهان دارد و 
در ايران نیز تقاضای بازار طی سال های گذشته افزايش قابل توجهی يافته است، 
با اين حال، آن چنان كه بايد توجه افراد مستعد و مجرب را جلب نكرده و آنان را به 

فعالیت در اين حوزه ترغیب نكرده است.
»برنامه ی استعداديابی و پرورش مشاوران حرفه ایِ مديريت ايران« برای نخستین 
بار با رويكردی نوين بر پايه ی شناسايی، انتخاب و پرورش گام به گام استعدادهای 
مشاوره ی مديريت و  در كشور طراحی شده است. هدف اصلی اين برنامه تقويت و 
توسعه ی ظرفیت مشاوره ی مديريت در كشور؛ ضمن شناسايی و جذب استعدادهای 

بالقوه و بالفعل اين حوزه به شمسا است.
تقويت شايستگی های فردی و بین فردی برای مديريت خود و ديگران، تكنیک های 
خلاقیت، روش های تصمیم گیری و حل مسئله، مديريت بحران، فنون مذاكره و 
ارتباط مؤثر، اصول مربی گری و مشاوره، از مواردی هستند كه به صورت تخصصی در 

اين برنامه ی جامع به آن ها پرداخته خواهد شد.
اين برنامه به گونه ای طراحی شده كه منطبق با نیاز بازار كار و  نیاز مشاوران مديريت 
باشد و تمامی ماژول های برنامه كاملًا كاربردی و مهارتی هستند و به گونه ای ارائه 
می شوند كه مخاطبان بتوانند مباحث را در پروژه های مشاوره ایِ سازمان مديريت 

صنعتی يا پروژه های شخصی خود عملیاتی كنند.

۱



ران
ت ای

یری
مد

ن 
ورا

شا
لی م

ن م
شا

ت ن
یاف

در
 و 

ور
شا

ش م
ور

پر
 و 

ف
ش

ی ک
ه ا

رف
 ح

وره
( د

سا
شم

(

ویژگی های برنامه ی 
استعدادیابی و پرورش مشاوران حرفه ایِ مدیریت

نخستین برنامه ی شخصی سازی شده ويژه ی علاقه مندان حوزه ی مشاوره مديريت در ايران؛	 
طراحی و اجرای برنامه منطبق با نیاز مشاوران مديريت در سازمان ها و كسب وكارها؛	 
محتوای بومی سازی شده مبتنی بر استانداردهای بین المللی ويژه ی مشاوران مديريت؛	 
با محوريت كوچینگ و كارگاه های عملی و كارورزی در پروژه های واقعیِ 	  اجرای برنامه 

مشاوره مديريت؛
تأكید بر شیوه های شناختی و پرورش حرفه ای در برگزاری دوره برای مشاوران؛	 
توسعه و ارتقای شايستگی ها، مهارت ها و دانش كاربردی مشاوره ی مديريت؛	 
بهره مندی از تجارب خبرگان صنعت و مشاوران توانمند و تراز اول كشور؛	 
بهره مندی از بیش از پنجاه سال تجربه ی سازمان مديريت صنعتی در حوزه ی پژوهش و 	 

آموزشِ تخصصیِ مديريت در كشور و اجرای بالغ بر پنج هزار پروژه ی مشاوره ای؛
اجرای اين برنامه با حضور و مشاركتِ مؤثر مشاوران مجرب ملی و بین المللی به عنوان مربی 	 

و مدرس؛
طراحی دوره بر مبنای نیازِ بازار كار، به گونه ای كه دانش آموختگان اين برنامه علاوه بر فرصت 	 

های ديگری كه در نتیجه ی حضور در برنامه برای آن ها مهیا خواهد شد، می توانند به جرگه ی 
همكاران سازمان مديريت صنعتی نیز بپیوندند؛

تأمین فضای كاری مشترك در طول اجرای برنامه برای شركت كنندگان و پس از آن برای 	 
اعضای شمسا.

۲
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                     مخاطبان برنامه ی 
استعدادیابی و پرورش مشاوران حرفه ایِ مدیریت

اين برنامه برای چهار طیف از مستعدان و علاقه مندان فعالیت در حوزه ی مشاوره ی 
مديريت طراحی شده است:

دانش آموختگان آماده ی ورود به بازار كار؛	 
پیش كسوتان صاحب تجربه ی اجرايی در صنايع مختلف؛	 
افراد دارای تجربه ی كار در زمینه های مختلف مديريت و علاقه مند به تغییر مسیر حرفه ای؛	 
افراد فعال در حوزه مشاوره مديريت و علاقه مند به توسعه ی فردی.	 

دسته بندیِ  و  شرايط  به  بسته  گروه ها،  اين  از  هريک  برای  برنامه  اجرای  نحوه ی 
انجام شده، متفاوت است.

طول دوره و نحوه ی اجرای برنامه ی  
استعدادیابی و پرورش مشاوران حرفه ایِ مدیریت

اجرای هر سطح از اين برنامه حدود ۳ ماه و كل آن حدود ۱۵ ماه به طول می انجامد كه شامل ۹ ماه 
برگزاری ماژول های ۱ تا ۱۵ و نیز شش ماه برگزاری ماژول ۱۶ خواهد بود.

اين برنامه به صورت تركیبی از كارگاه های حضوری، دوركاری، جلسات مجازی و كارورزی در محیط 
كار برگزار خواهد شد. طراحی و اجرا به نحوی است كه امكان حضور مخاطبان در سراسر كشور وجود 
دارد و در استان هايی كه تعداد ثبت نام كنندگان بیش از ۱۵ نفر باشد نیز برنامه های حضوری در محل 

نمايندگی سازمان مديريت صنعتی در آن استان اجرا می شود.

۳
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محتوای آموزشی برنامه ی  
استعدادیابی و پرورش مشاوران حرفه ایِ مدیریت

اين برنامه ی پرورشی شامل ۱۶ ماژول در حیطه های زير خواهد بود:
الف: زیرساخت تئوریک و فلسفی

ب: شایستگی های فکری – شایستگی های فردی – شایستگی های بین فردی
ج: شایستگی های اجرایی

در تمامی طول اجرای اين برنامه  كه در ۳ سطح برگزار می شود، تلاش 
خواهد شد تا با اجرای يک يا دو مورد از موارد زير، غنای محتوای كاربردی 

برنامه افزايش يابد:
• ارائه ی گزارش پروژه های موفق و ناموفق از زبان مجریان آن ها؛

• نشست و گفت وگو با مشاوران پیش کسوت؛
• اجرای شبیه سازی و کیس های آموزشی.

افزون بر جلسه های مربی گری )كوچینگ( و تمرين های عملی و مشاهده های 
میدانی كه برای شبیه سازی كیس های واقعی به اجرا در می آيند، كارگاه های 

آموزشی اين برنامه در ۱۶ ماژول زير برگزار می شوند.

۵
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سطح اول:  

ماژول ۱ - زیرساخت  تئوریک و فلسفی - مبحث یک
نگاهی به صنعت مشاوره ی مديريت در ايران و جهان؛

توصیف خدمات و جايگاه مشاور مديريت در كسب وكارها؛
علوم اجتماعی و علم مديريت )شامل درک روش پژوهش و منابع علمی(؛

اخلاق حرفه ای در مشاوره ی مديريت.
ماژول ۲ - شایستگی های فکری - مبحث یک

تفكر نقادانه و استدلال ورزی؛
تفكر خلاق؛

حل مسئله و تصمیم گیری؛
تفكر سیستمی؛

تفكر طراحی.
ماژول ۳ - شایستگی های فردی )مدیریت خود( - مبحث یک

يادگیری تجربی و رفتاری؛
سرمايه ی روان شناختی.

ماژول ۴ - شایستگی های بین فردی )مدیریت دیگران( - مبحث یک
ارتباط مؤثر، ترغیب و نفوذ؛

سیاست و قدرت در سازمان.
ماژول ۵ - شایستگی های اجرایی - مبحث یک

برنامه ريزی و كنترل؛
مديريت بحران.
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سطح دوم: 

ماژول  ۶ - زیرساخت  تئوریک و فلسفی - مبحث دو
مباحثی در جامعه شناسی؛

درک پديده ی سازمان؛
روش تحقیق كمی؛

روش تحقیق كیفی؛
مباحثی در اقتصاد كلان.

ماژول ۷ - شایستگی های فکری - مبحث دو
داده ها و تحلیل آن ها؛
پرسش گری سقراطی؛

مدل سازی.
ماژول  ۸ - شایستگی های فردی )مدیریت خود( - مبحث دو

روان شناسی يادگیری؛
تغییر فردی )تغییر عامدانه(.

ماژول  ۹ - شایستگی های بین فردی )مدیریت دیگران( - مبحث دو 
فنون مذاكره؛

مبانی مربی گری.
ماژول ۱۰ - شایستگی های اجرایی - مبحث دو

مديريت پروژه؛
مديريت منابع انسانی دانش محور.
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سطح سوم: 

ماژول ۱۱ - زیرساخت  تئوریک و فلسفی - مبحث سه
روش تحقیق كمی پیشرفته؛

روش تحقیق كیفی پیشرفته؛
مباحثی در جامعه شناسی ايران و سازمان های ايرانی؛

مباحثی در اقتصاد ايران.
ماژول ۱۲ - شایستگی های فکری - مبحث سه

روش های كمی در تصمیم گیری تحلیلی؛
تكنیک های خلاقیت؛
رويكرد اكوسیستمی.

ماژول  ۱۳ - شایستگی های فردی )مدیریت خود( - مبحث سه
برنامه ريزی توسعه ی فردی؛

مديريت زمان؛
تعادل كار زندگی؛

شايستگی های فردی )مديريت خود(.
ماژول ۱۴ - شایستگی های بین فردی )مدیریت دیگران( - مبحث سه

مديريت و رفع تعارض؛
مربی گری.

ماژول ۱۵ - شایستگی های اجرایی - مبحث سه
مديريت پروژه های مشاوره و تحقیق؛

مبانی مديريت مالی و حساب داری پروژه.

ـ کار عملی( ماژول ۱۶ - )کارورزی ـ
تجربه ی فروش و اجرای طرح مشاوره ای.
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فرآیند انتخاب و ورود به برنامه 
استعدادیابی و پرورش مشاوران حرفه ایِ مدیریت

با هدف حفظ كیفیت و انتخاب دقیق مخاطبان، فقط داوطلبانی 
فرصت حضور در اين برنامه را خواهند داشت كه فرآيند ورود به 
آن را بر اساس گام های زير با موفقیت و كسب امتیاز لازم به پايان 

برسانند.
فرآيند ورود علاقه مندان به اين دوره شامل ۳ مرحله خواهد بود:

۱.  احراز شرایط عمومی
در اين مرحله سن، تحصیلات و سابقه ی كاری داوطلبان بررسی 

خواهد شد.
۲.  شرکت در سمینار نیم روزه معرفی برنامه

در اين سمینار علاوه بر معرفی زيربنای فكری طراحی اين دوره، 
اهداف و محتوای دوره به طور كامل تشريح خواهد شد.

۳.  شرکت در کانون ارزیابی و توسعه
بر  داوطلبان  توسعه، شايستگی های  و  ارزيابی  كانون  اين  در 
اساس مدل تعريف شده، بررسی خواهد شد و داوطلبانی كه 
بیش از ۵۰ درصد مجموع امتیازهای شايستگی ها را اخذ كنند، 

امكان حضور در دوره ی اصلی را خواهند داشت.

۶
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شایستگی ها:
تفكر تحلیلی؛  •

مذاكره، ترغیب و نفوذ؛  •
يادگیری مستمر؛  •

نوگرايی و نوجويی؛  •
برنامه ريزی و سازمان دهی؛  •

شناخت و حل مسئله.  •

گزارش كتبی بازخورد اين فرآيند به تمامی شركت كنندگان در 
فرآيند ارزيابیِ ورود به دوره ارائه خواهد شد.
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شروط اخذ گواهی نامه های برنامه و
عضویت در شبکه ی فعال مشاوران مدیریت 

سازمان مدیریت صنعتی
شركت كنندگان در اين برنامه پس از گذراندن ماژول های طراحی شده ی 
مقرر،  امتیازهای  كسب  و  پايانی  پروژه های  ارائه ی  و  سطح  هر 

گواهی نامه ی حضور در آن سطح را دريافت خواهند كرد.
آن دسته از شركت كنندگان كه كلیه ی ماژول ها شامل تجربه ی فروش 
و اجرای طرح را با موفقیت به پايان برسانند، به شرط پذيرش ضوابطِ 
به عنوان مشاور  و منشور اخلاق حرفه ای،  سازمان مديريت صنعتی 
تأيید صلاحیت شده و عضو شبكه ی مشاوران سازمان مديريت صنعتی 

)شمسا( شناخته خواهند شد.
همچنین در پايان اين برنامه برای داوطلبان علاقه مند، امكان دريافت 

گواهی نامه ی معتبر  بین المللی به طور مجزا نیز وجود دارد.

۷
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هزینه ی حضور در 
پرورش  و  استعدادیابی  برنامه ی 

مشاوران حرفه ایِ مدیریت

هزينه ی شركت در اين برنامه، با توجه به حضور در هريک از سطوح سه گانه ی برنامه و نیز  فرآيند ورود 
و انتخاب در كانون ارزيابی و توسعه؛ برای هر نفر متغیر و متفاوت خواهد بود. 

تا ۱۰ درصد از پذيرفته شدگانی كه بیش ترين امتیاز را در نتايج بررسی های كانون ارزيابی و توسعه 
كسب نمايند، )به شرط پذيرش شرايط عضويت در شمسا و حضور تمام وقت در اين برنامه( بورسیه ی 

تحصیلی سازمان مديريت صنعتی برای گذراندن آن اعطا خواهد شد.
ساير داوطلبان امكان تقسیط و يا بهره مندی از تسهیلات بانكی كم بهره برای تأمین شهريه ی دوره 

را خواهند داشت.

علاقمندان جهت كسب اطلاعات بیشتر و مشاوره می توانند با مراجعه به  وب سايت معاونت مشاوره 
و تحقیق سازمان مديريت صنعتی به نشانی

        www.consulting.imi.ir/shamsa  

و يا با شماره تلفن ۲۲۰۱۳۴۱۴ )۰۲۱( تماس حاصل فرمايند.

۸
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